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«6M050700-MeneaxMeHT» MAMAHABIFBIHA TYCY YIIIH aPHAJIFAH
EMTHUXAH BATJTAPJIAMACBI

«MEHEJIZKMEHT» II9HI

Takpipbin 1. YiibIM skoHe 6acKapYyIIbUILIK KbI3METTIH CHIIATTAMACHI

¥YiibiM anbIKTamMackl. Pecmu sxoHe Oeiipecmu vitbivuap. Kypneni vitbiviap. Kypaeni yiteivaapra
TOH OpTaK Kacuerrep. backapy Kakerrimi MeHemkepaiH 0acKapymIbUIbIK KbhI3METIHIH MOHI MEH
Ma3MyHBI: YII CHIIATTaMachkl MEH MEHEKEp OPBIHAAWTBIH OH peii. MEHEeDKMEHT aHBIKTaMachL
MenemkMeHT (QyHKIMsUIapel. MeHemKEp/IiH KOHIENTYAIbIK, aaMi JKOHE TEXHUKAIBIK JIaFIblIapbl.
¥iibIM mepapxusichblHIa MEHEKMEHT JieHreiepl. Kocimkep skoHe meHemkep. Kocinmkeprik Oackapy.
¥iibiM TaOBICHIHBIH Kypamarapel. JKericTikke Oarmapianran Oackapy. I[llarem OmsHecTeri skoHe
KOMMEPISUTBIK eMeC YHbIMIapIarsl MeHEDKMEHT. MeHeDKMEHT FhUIBIM JKOHE OHEp peTiHze, Oackapy
JTaMYBIHBIH HET3T1 TEHICHITMSIIapbl. MEeHemKepIiH xKaHa Ky3bIpIaphbL.

Kazakcran PecnyOnmikacbiHIa MEHEDKMEHT JaMYBIHBIH CasiCH JKOHE HSKOHOMHUKAJIBIK —aJTFbI
IIapTTapPBL.

Takpipbin 2. BacKapylbLUIbIK Ol IBOJIIOIMSICHI

MeHeDKMEHT TaMybIHBIH Tapyuxbl MeH Ke3eHzaepl. 1900 >KbUTFbI JEHIHT1 YIBIMIap MEH OJlap/ipl
Oackapy. backapypIH FRUIBIM JKOHE 03 OCTIHE 3epTTey calachl PETIH/IE TAHBLUTYbL. Op TYPJi MEKTErTep
Oemy HeriiHze Oackapyra JIETeH Ko3KapacTap: FhUIBIMH 0acKapy, OKIMIITUTIK MEKTeOl, aaMu KaTbIHACTap
YKOHE MIHE3-KYJTBIK MEKTeO1, 0acKapy FhUIHIMBI (HEMECE CaH IbIK KO3Kapac).

[poreccyanpIk, >KyHEITIK sKoHE HKaFTaiIIbIK KO3KapacTap: OJap/IbIH CHITaTTaMasIaphbl.

Taxkpipbin 3. ¥bIMHBIH illIKi 5k9HE CHIPTKBI OPTACHI

¥iibIM Oackapy OOBEKTICI peTiHe. YHWBIMHBIH HETri3I1 alHbIMAIbUIAPBI: MaKcarTap, KypbUIbIM,
MIHZCTTEP, KYPBUIBIM, MIHJIETTEP, TEXHOJIOTHS, afaMap. Y HbIM MaKcaTTapbl: OJIap/IbIH SPTYPIIUIIri KoHE
OeriMIIIeNIep/IIH MaKCaTTapbl. ¥WbIM KYPBUILIMBL: €HOCKTI MaMaHABIPHIT Oy, OakbLIay aschl YKOHE
YiecTipy KaKeTTuriri. MiHaerTep: MIHIETTEp CHIaTTaMaliapbl, MIHICTTED >KOHE MaMaHIaHIBIPY.
TexHomnorus: TexHonmorusimarel ipi OetOypeictap. [[xon Bymsopn, [DxeiiMmc Tomrcon OolbIHIIA
TEXHOJIOTUSIIApbl KIKTEY. AllaMzap: TYJFaHbIH >Keke Kacuerrepl Imiki aifHbIMANbLIapAbIH e3apa
OalJIaHBICTBUIBIFBl  JKOHE OJIApIbl JKYHMENl MOJICTb TYPIHIEC KOpCeTy. OJICYMETTIK-TEXHUKAIBIK,
JKyHerenep.

ChIpTKBI OpTa 5K0HE OHBIH YIbIM YIIIH MaHbI3IbUIbEFBL. CBHIPTKbI OPTAHBIH CHIIATTaMalapbl: ©3apa
0alTaHBICTHUIBIFBI, KYPAEIIr, >KbUDKBIMAIIBUILEBI MEH HeraiOuaitiri. Typa jkoHe jkaHama ocep eTy/IIH
Heriri GakTopnapel. XaabIKapalbIK OU3HECIH OacCKapyIbIH JaMbITy. XallbIKApaIbIK OM3HECIHIH TypIepi.
XasbIKapasibIK OpTaHbIH (PaKTOpIIaphbl.

TakpIpbin 4. OJieyMeTTiK JKayanKepLIIiK k9He ITHKA

Koramaarel 6M3HECTIH peul. OJeyMeTTIK jKayalKeHIIUTIK TYCIHIr. bu3HecTiH aneyMeTTik
KayanKepIIUIriH ~ KOJJAWTBIH JKOHE OFaH  Kapchl  KENTIpUIeTIH — jonenaep.  YUbIM
creiikxomnuepnepi. OpHBIKTBI JaMy S3TUKachbl. KOMIAaHMSHBIH OIEyMETTIK >KayalmKepIIuIiriH
Oaranay. J{MCKpeUMsUIBIK KayalKepUIUTIK oJIEYyMETTIK JKayalKepHIUTIKTIH >KOFaprbl (opmacsl
peTiHme. DTUKa TYCIHIr. DTUKaIbl MENIMIepIi KaObUiaay KpuTepuiaepi. DTUKAIBIK TaHAayFa
BIKMAJ >kacaliTbiH (akropiap. KoMmaHHsIarbl 3THKaHBI JKOHE OJIEYMETTIK >KayalKepIILTiKTi
Oackapy. 3amaHayM >KarJailblHAa STHKAJBIK ©31H-631 yCTay KoHe QJeYMETTIK >KayarmKepIILTikK
MaHbI3/IbIBIFBIHBIH apTYBHI.

Takpipbin 5. KoMMmyHukanusiiap

YibMIbl THIMAL GacKapyabl KaMTamachl3 eTylne KOMMYHHUKAIMSHBIH polll. ¥YHbIM MEH OHBIH
OPTachIHBIH, ApachIHIAFbl KOMMYHHKAIMUIap. MEHEKMEHT JKYHMecIHIer KoJIeHEeH JKOHEe TIK
KOMMYHHKAIIUsLIap.



KommyHukammsblk — yaepic.  KOMMyHHMKAIMSUIBIK — YIIEPICTIH — JIEMEHTTEpl MEH — Ke3eHIepi.
TynraapanblK  KOMMYHUKALMSUIAP — JKOHE — ONIApABbIH  OKOJBIHIAFB  Kezepriiep.  TyJFaapaiibIK
KOMMYHUKAIMSUIAPBIH  SKETUTMIPY/IH  JKOJNAAPhL.  YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, KOMMYHHKALSUIAD — MKOHE
OJIapIIBIH YKOJIBIH/IAFbI KeZiepriep. ¥bIM/Ia aKapaTiieH aiMacyibl )KETUTHIPY sKOJIaphl.

Takpipbin 6. backapymbuibIK memiMaepai Kadbuiaay

Hlemim  TyciHiri. backapysa  yHBIMIAacTBIpYIIBUIBIK — IICIIIMIEPIIH  peyi  MeH
MaHBI3IBUIBIFBL. bacKapymbUIbIK MIemTiMaep TYCIHIr )KOHE OJIapbl KIKTey: OaraapiiaMallaHFaH
xoHe OarmapnamananOaras. lllemriM kKaObpuInay Ke3kapactapbl. MocelneHOH YThIMIBI MISIIIMiH
KaObuImay Ke3eHaepi. backapymbuielK mmemimaepli KaObuigay yAepiciHe BIKIan jKacalThiH
¢axTopmap. ¥HbpIM YIIiH THIMII memiMaepai KaObuiaay OapbicbiHaa 00JIaThIH aKMapaTTHIK KOHE
MIHE3-KYJIBIKTHIK 1ekTeynaep. KaOpugaHaTeIH menimaepAiH MYMKIH O0JIaThIH Tepic calljapblH
YKOHE KaHama dCePiH eCKepy.

Mopnensaep tunrtepi. Moaenb Kypy YZAEpiCIHIH Heri3ri kesenaepi. Mojenb THIMALIITIH
TOMEH/IETETIH MOTEHIHANIBIK Karenep. backapy FpUIBIMBIHBIH Mojenbaepl. [lemim kaObinaay
ozicTepl: Tesiey MaTpHIAchl KOHE ILIenriMjep aramibl. borkaynaelH OelipecMu, CaHABIK KOHE
canajbIK 9icTepi.

Taxkbipbin 7. KocnapJay

CrparerusiblK Kocmapiiay: MOHI, CTpaTeTHUsJIBIK KOcCIapliiay YIEepiCiHIH MIeHOepiHAeri
0acKapylbUIBIK KbI3METIHIH HET13r1 TypJiepi.

¥iibiMabl TUIMAI OacKapyia Kocmapiiay MaHbI3bUIbIFEL. ¥ HbIM MUCCHSCHIH TaHjay. Tor-
MEHEIDKMEHTTIH KYHJIBUIBIKTAphl MEH MakcaTTapbl. Makcarrap cunarramanapbl. CBIPTKBI
opTaHbl Oarajay MeH Tanaay. YWBIMHBIH 1K1 KYIITI JXOHE OJICI3 JKaKTapblH Oackapy
TYpFBICbIHAH 3epTTey. CTpaTerusiblk OanaManapsl 3epTTey KoHe CTpaTerusHebl TaHIay.

CrparerusuiplK ~ JKOCmapabl  Icke  acelpy. DopManbapl  KOCHApiiayAblH  HETI3r1
KOMITIOHEHTTepl. CTpaTerusyIbIK KOCHap/IbIH ICKE aChIPBLUTYbIH 0acKapy *oHE OHbBIH OPbIHAATYbIH
Oakputay. BromxerTep jkoHe Makcarrap OoibIHIIA Oackapy. Makcarrap OoWbIHIIA Oackapy
yaepicinig ke3eHaepi. MBO 6arnapinamachiabiy THIMAUTICL. CTpaTerHsUTBIK JKOCTIapApl Oaraiay.

Taxkbipbin 8. YilbIMaacTbipy 0ackapy GyHKIUACHI peTiHe.

YiipiMaacTeipy Oackapy ¢yHKIUACH peTiHae. Jlemerupriey, jkayapKepuIunkK KoHe
oKieTTep. ¥ UbIMIACTRIPYIIBUIBIK OKUICTTEPIHIH KIACCUKAIBIK KOHICTIHACHL. JINHUSIIBIK KOHE
anmapaTThlK OKUIeTTep. OKIMIIUIK anmapar TUOTepl. AmNmapaTThlK ©KUISTTEepAiH TypJiepi.
Oxkinerrepai Oenynmi TwiMal YHBIMIACTBIpy. Tuimai jgenerupiiey OapbIChIHAA Ke3/IECETiH
Kexepriiep.

BackapyablH yHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBIHBIH MAaKCaThl. ¥ HWBIMIACTBIPYIIBLIBIK
koOalayIplH — Ke3eHaepl. ¥HbIMIAChbIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIAPBIHBIH OajlaMa BapHaHTTaphl.
BrOpoKpaTHsUIBIK ~ YHBIMAACTBIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIMBI:  OHBIH  apTHIKIIBUIBIKTAPHl  MCH
keMmiiutikTepi.JlemapramMeHTTey JKOHE OHBIH KEH TaparaH oKyhenepi: (YKHIHOHAIIBIK
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMBI, TUBHU3UOHAIIBIK KYPBUIBIM, OJIAPJBIH apTHIKIIBLIBIKTAPHI
MeH KeMIIiikrepi. beiMaenren yibIMIacTBIPYIIBUTBIK KYPBUIBIMIAP: K002 YIBIMBI, YIBIMHBIH
MaTpPUIIANBIK KYPBUIBIMBI, OJapblH apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH KeMiniikrepi. Konrmomepar tumri
yitpiM. OpTanbIKTaHFaH JKOHE OpTaNbIKTaHOAFaH YHBIMIAD.

Takpipbin 9. blaTananaeipy

blHTananaplpy TYCIHIr oHE BIHTANAHABIPY TYCIHITIHIH 3BOTIONMACHL. blHTamaHabIpyIbIH
aJIFallIKbl KOHIENIUsIapel.  blHTamaHIpIpyabIH 3aMaHayd TEOPHsUIApbl. AJFAIIKbl )KOHE eKIHII
KaTapJarbl KaxeTTuTikTep. KaXeTTimikTep jKoHE bIHTaJaHFAH MiHe3-KyJIbIK. Mapanarraynap:
K1 JoHE CBHIPTKbL. bIHTanaHABIPYIBIH Ma3MyHJIBIK Teopusuiapbl: A.Macnoy OoifbiHIna
KaxeTTutikrep uepapxuscsl; [I.MakKnemnannrsin kaxertinikrep Teopusicsl, ®.I'epudeprrin exi
¢bakTopibIK Teopuschl. bIHTamaHIBIpYABIH NPOLECCYaNIbIK TEOPHsUIAphl: KYTY TEOPHUACHI,



ominertik  Teopusicel, Iloprep-Jloymep  mopeni.  bIHTamaHmbIpyAblH  MpoOIECCYATIBIK
TEOPHMSUIAPbIHBIH ~ HETI3r1  KOPBITBIHIBLIAPBI  JKOHE  OJapAblH  Oackapy ToxipuOecinme
KOJIJITaHBUTYHI.

Takpipbin 10. bakbliay

bakputay MoHI jkoHE MarbIHAChL. bakpuiaynblH 0ObEeKTHUBTI KakeTTiniri. bakpinay typruepi
JKOHE OHBIH CUMarTaMaiapbl. bakpuiay ynepiciHiH Ke3eHIepi: CTaHIapTTapAbl OpHATY, OJapMeH
KOJT J)KeTKEH HOTH)KEJIEPl CANBICTHIPY JKOHE KAKETTI TY3eTy 9peKeTTepiH Kougany. bakpuayapig
MiHEe3-KYIBIK acmekTurepi. TwiMai GakbUTayAblH CUNATTaMalapbl: OaKbUIAyIBIH CTPATETHUSIIBIK
OaFbpITTAIBIHYBI, ICKE COMKeC OOJIYBI, Jiep Ke3iHJe JKYpri3inyi, MKeMIUTK, YHeMIUTIK. bakpuiay
MEH JKOCTapiiayla aklapaTThiK-OacKapymisl kyienep. bakpuiayra nereH jkaHa Ke3KapacTap:
anIbIK 6ackapy >koHe OaKpLUIayAbIH TEHECTIPUIreH XKyhecl.

Takbipbin 11. TonTsIK TMHAMUKA

Ton tyciniri. ®opmanbiael koHe (GopMaibIpl eMec TomnTap. XOTOPH 3KCIEPUMEHTTEpi
YKOHE OHBIH KOPBITHIHBLIAPEI. XOTOPH cepi.

®dopmanb/ibl eMec YIbIM kKoHE OHBIH (POpMalbabl YHBIMHAH albIpMalIblIbIFbl. DPOpMalIb/Ibl
eMec TOomTap MEeH YWbIMIapra aaamaapiblH Kipy cOenrtepi. dopmanbasl eMec YHBIMHBIH
cunarramanapbl. Gopmanpasl emec yibiMabl 6ackapy. k. Xomanc mojeni. @opMaibabl emec
yiBIMMEH OailylaHbICThl KUBIHIIBUIBIKTAp MEH naiinanap. Tom sKyMBICHIHBIH THIMIUIITIHE BIKIAJ
xacaTelH (axrtopmap. JKuHambICTBI THIMII OTKI3Y Typajibl KeHecTep. OKUIeTTep MeH
komuTeTTep. Komurerrep kemeriMen o6ackapy.

Takpipbin 12. bacbuIbIK: OMJTIK 7K9HE BIKIA

Kembacpuiblk aHbIKTaMackl. backapy MeH KemoacIIbUIbIK apachIHAAFl albIpMAIIbUIBIK, Brmik
TIeH BIKNa1. BWITIK MarbIHACHI YKOHE OHBIH KaKeTTUTirl. brmik OamaHchl. Brimik jkoHE BIKOAT Typliepi.
30pIIbIK cayFa HeTi3/IeNTeH OMITIK: OHBIH OH YKOHE Tepic yKaKrapbl. Mapanarrayra Herizienren ok, O
KyaTTaHABIPY apKbUIbI BIKMAT Kacay: apThIKIIBUILIKTAPEI MEH KeMIIuTikTepl. 3aHmpl omiik. [{octyprep
APKBUTBI BIKIA jKacay: OHBIH KeMIIUTIKTepl. Yri Ortirt. Xapu3ma KeMeTIMEeH BIKIAJ jKacay. Xapr3Mara
Y€ TYFaHbIH CUTaTTaMaIapbl. DKCIepTTiK Ommik. CaHaubl CeHIM apKbUIbI BIKNAN kacay. CaHabl ce3iM
OIICIHIH IIIEKTEITYIIr L.

Cenpnipy >xoHe Katbicy. CeHJlpy aHBIKTaMachl ’aHE OHBIH bIKIATBIHBIH MoHI. blknan xacaybIHbIH
Heriri Kypanmapbl. Tuivai cenaipy. CeHipy apKbUTbI BIKIAT JKacayIbIH KYIITI KOHE JICI3 YKaKTaphbl.
KartbIicThIpy apKbLIbl BIKIAN skacay. JKorapbl JeHrel1eri KIDKETTUTIKTEpre OariapiiaHy.

Takpipbin 13. KemoacubLIbIK CTHIIbAEPI.

TuiMai KemOacIIbUIBIKTBIH, MaHBBIABI  (DAKTOPNIApbIH aHBIKTAY TYpalibl Ke3KapacTap: >Keke
KAacHeTTep TYPFBICBIHAH  KapaTy, MIHE3-KYIbIKTBIK Ke3Kapac JKOHE JKaFJalllIbIK — Ke3Kapac.
KembacibuibIkka MiHE3-KYJIBIKTBIK KO3Kapac: aBTOKPATTHIK KOHE JEMOKPATTHIK OaCIIbUIBIK, KYMBICKA
JKOHE ajlaMFa JKYMBUIIBIPbUFAH OacIIbUIbIK, JIAKepTTIH KeIOacIIbUIbK CTHIbACP], Oraifo mTarThl
YHHUBEPCUTETIHIH KOIIOACHIBUIBIK CTWIBIACPIH KOC OJIIeHIpIn TyciHAipyl, brelik meH MyTOHHBIH
GacKkapy TOpbI.

Karmaineik keskapac: O.Oumiepin xargaiblk mMoaenmi, T. Murtuen men P.XaycTeiH ««kon-
Mmakcar» keskapacbl, I1.Xepcu men KbnanmapaemH «emip ks Teopusicel, B.Bpym men .
eTTOHHBIH GACIIBIHBIH MMM KaObL11ay Moieni. beliimaenreH OacIbUIBIK,

Taxpipbm 14. laynapasbl A#dHe crpeccrepai 0ackapy.

Hay tyciniri. ¥ieimza 6onartsH aay tanrepl. [lay tyy cebenrepi. Jlay yaepicinin Mozeni. JlayapiH
(YHKIMOHAIIBIK KHE MCYHKIMOHAIBIK canapbl. JlaymbIK skarqaiiapl 6ackapy. [layipl memnryasiy
KYPBUIBIMIBIK JliCTEpI: KYMBICKA KOMBUIATBIH TalarTap/pl TYCIHIIPY, YiecTipy kKoHe MHTErparusuiay
MeXaHM3MJIEp], YIbIMFa OPTAK KEeILIeH i MaKcaTTap, Mapanarray KyHeciHiH KypbUIbIMbL. Jlay bl MIentyIiH



TYIFAapAIBIK  CTWIBAEPL: AYBITKY, MKYBIIOILIA0, MIKOYp €Ty, BIMBIpaFa Kely, MACEJCHI ILemy.
Kyiizenictin momi. Kyizenicke yibipay cedenrepi. Kyiizernmicti ToMeHIeTyre MyMKIiHITIK OepeTiH 9micTep.

Taxpipbm 15. O3repicrepai 6ackapy

YHBIMIACTRIPYIIBUTBIK ©3repiCTEp/IiH MoHL. MakcarTapiblH e3repityi, KYphUIBIMIBIK e3repictep,
TEXHOJIOTHSI MEH MIHZCTTep/ie OOJIATBIH €3repicTep, KBI3METKEPIICPIIH MIHE3-KYJIKBI, MYMKIH/IEpI MEH
YCTaHBIMIIAPBIHBIH  e3repityl.  O3repicrepmi Oackapy. YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK e©3repicTepi Oackapy
YICpICiHIH Ke3eHepl. OkuterTepai 0oy, 3aHIbI OWITIKTI KOJIaHY, OKUICTTEp Il ACTICTUPIICY TYPFBICHIHAH
esrepicrepii 6ackapy Ke3KapacTapbl. ©3repicke Kapehl IIBIFY ceOerTepi )KOHE OJap/Ibl YOO JIiCTEpi.

«JTEPCOHAJIABI BACKAPY» IIOHI

Takbipbin 1. [lepconanabl 6ackapyabiH TEOPUSICbI MEH dicTepi.

[lepcoHan MeHEIKMEHTI JKOHE OHBIH YUBIMHBIH KbI3METIH OacKapynarbl pedl.
[Tepconanner OackapynbiH MoHI. «Kaapmapy, «mepcoHam, «agaM pecypcrapbl» TYCIHIKTEPIHIH
aHbIKTamanapsl. Ilepconanasl 6ackapy TyxbIppiMaamachl. Ilepconanbl Oackapy Karujajiapsbl.
[Tepconaner 6ackapy omicTepi.

HapbIKThIK KaThIHaCTapAbIH KaJbINTAcy >KaFAalbIHAAFbl MEpCOHANIbl Oackapy XyileciH
YHBIMJIACTBIPY €pEKILIETIKTEPI.

Takpipsin 2. IlepcoHas KbI3MeTi K9He OHBIH KYMbIC icTeyiHe KOWbLIATBIH Heri3ri
TajJanrap

[lepconan KbI3METIHIH YHBIMABI Oackapylarbl OpHbI. YWBIMHBIH KaJpJbIK KbI3METIH
KaJIBINTACTRIPY KaKeTTUIIri. IlepcoHanm KpI3MeTiH YHBIMIACTBIPYFa JKOHE OHBI pecypcTapMeH
KaMTaMachl3 €Tyre KOWbUIAThIH HET13T1 Tajamnrap.

Kanpnelk  Kp3MeTTIH Herisri  GyHKumsutapel. Kaapiaslk  KeI3MeTTI  OacKapyiblH
YHBIMIACTBIPYIIBLIBIK KYPBUIBIMBI )KOHE OHBIH cunaTTamachl. KaapiblK KbI3METTIH KaJbIITACybl
MEH JaMybIHAAaFbl YHBIMHBIH CajaJIbIK jkKoHE Jie¢ 0acka crenu@UKaIbIK epeKIIeTIKTEPIH €CenKe
aiy.

Takbipbinl 3. YHBIMHBIH KAJAPJIbIK CasicaThbl

Kanpneik casicaTTblH MoHI koHe OarbITTapbl. KaapnblK casicaT >kKOHE OHBIH Kypamjac
aneMenTTepl. Kaapnblk cascaTThiH Typiiepi. ALIBIK JKOHE *aObIK KaJpJbIK CascaTThl Taljay.
Kanpnelk cascaTTsl Kyprizyre ocep €TeTiH IImKi XoHe ChIPpTKbl (akropnap. Jlarmapseic
JKarIalbIHIaFbl KQAPJIbIK cascar.

Takbipbin 4. YilbIM MepCOHAJBIH 0aCKAPy CTPATErHsChI

[lepconannapl cTparerusuiblK O0ackapyAblH MoHi. [lepcoHanapl cTpaTerusuiblK 0acKapyIbiH
MakcaTTapbl MEH Karujaanapbl. ¥HWbIM CTpaTeTUsACHIMEH MEPCOHANBI 6acKapy CTPaTerusiChIHBIH
e3apalbailianbichl. ¥ibIMIa MepCcoHaAbl 0acKapy CTPATETHSICBIH KAJbIMTACTHIPY. ¥HBIMIAFbI
nepcoHanibl 6acKapy CTpaTerusChlH )KYy3€ere achblpy yaepici.

Takpipsin 5. Ilepconanasl xocnapiaay

Kanpnelk  KocmapiayablH  MOHI, MakcarTapbl JkoHe Minaerrepi. Ilepconanasl
KocmapiayblH KOCIMOPBIHHBIH JKOcHapiiay kyHecinaeri opHbl. Kazapnbslk sxocmapiay
JICHreiepi: CTpaTerusuIbIK, TAKTUKAJIBIK )KOHE ONEPaTHUBTIK.

KanpnbIk sxocniapiay/blH HETi3ri Ke3eHIepi: JKYMbIC KYIIiHEe KaKeTTUTIKTepAl kocnapiay,
KYMBIC KYILIIH TapTy MeH 0ocaTy, KaJpiaapAblH OUTIKTUIINH apTThIPY JKOHE KosjgaHa Oiny, Kaap
KYPaMBIHbIH CaKTaJlybl >KOHE OJIap/bl KaMKOPJBIKKA ally, KaJpJbIK KbI3METIIEH IIeMIUIeTiH
MakcaTTap bl XKYy3€ere achblpyJarbl HIBIFBIHAAP/IBI XKOCTIApIIay.

Ilepconan KaXXeTTUIINH aHBIKTAy JKoHE Ooipkay omnictepl. Kaapriblk skocnapriay
JICHIeiepi: CTpaTerusUIbIK, TAKTUKANIBIK )KOHE ONEPATHUBTIK.



Takpipsin 6. Ilepconas MapkeTHHT|

[lepconan MapKeTHHTIHIH MOHI MEH Karblganapbl. IlepcoHan MapKeTHHTIHIH MiHIETTEpi.
[lepconan MapkeTHHTiHIH Heri3ri OarbITTapbl. IlepcoHan MapKeTHHTIHIH OaFbITTapbIH
AHBIKTAUTBIH CBIPTKBI )KOHE IMIKi (haKkTopiap.

Taxpipbin 7. Kaapaapabl :xxuHaKTay, ipikrey, KadbLiaay xxoHe 6ocaty

[lepconanmpr  skmHAKTay  TyciHiri.  IlepconHammer  TapTy  Ke3mepi,  OJIapJbIH
apTHIKIIBLUIBIKTAPEI MEH KeMIIiTikTepi. [lepcoHanapl TapTy 9icTepi.

Kanmpnapapl ipikTey TYCIHIT XOHE OHBIH MakcaThl. IpiKTeyre ocep eTeTiH IIMKi KOHE
CBIPTKBI (hakTopnap. Imiki hakTopmapsl: YibIM KeeMi, KypAeTUTUTiri, TEXHOJIOTHSUIBIK e3repinyi
KOHE YWUBIMHBIH ©3 TaOurarel.  CBIPTKBI (akTOpiapbl: >KYMBIC KYIIl HAapBIFBIHBIH MOHI,
KOCIMOAAKTBIH TaJlallTapbl, KOCIMOPBIHHBIH OpPHAJIACKaH JKepl sK9HE T.O.

IpixTey yaepici skoHe OHBIH cunaTTaMachl. Kagpiapapl ipiKTeyaiH HEeri3ri Ke3eHaepi.

Menemxepnepal IpiKTey JKOHE OHBIH epekiieniri. MeHnemkepiaepal IpikTey >KoOHE OHBIH
€PEeKIIIeNIri.

KazakcTaHHbIH 3aMaHayd KOMITaHUSJIAPbIHIA IEPCOHANIIBI IPIKTEY Yepici.

XKymbicka KaObu1ay HpOLECi )KOHE OHBIH CHUIIATTaMachl. ¥IbIM MEPCOHAJBbIH )KMHAKTAY
yaepicine ocep ererid ¢akrtopiap. CheIpTKel opTa (aKTOPHI: YKIMETTIK JKOHE KOCIMOJAKTHIK
HIeKTeYsep; KYMbICKa KaObliay Ke3iHJeri TMCKpUMUHAIUS, 3aHAap; )KYMBIC KYII1 HapbIFbIHAH
xabapnap 00J1y; )KYMBIC KYLIIHIH KYpambl XoHE YHBIMHBIH OpHAJIACKAH Kepl.

[iki opra QaxkTopsl: YHBIMHBIH Ka3ipri Ke3je jkKoHe OoJjalakra >KyMbIC KYLIIHE Tayladbl;
OCbIMEH OalIaHBICThI LIBIFBIHAD, JKaIIaHOABl KYMBICKEpPJIEPAIH KaHaraTTaHy JeHreii; YHbIM
TaparblHaH KOWBUIATHIH TajamTap.

JKyMmbIickepiep/i )KyMbICKa KaObUIIayAbIH HOPMATHUBTI-KYKBIKTHIK 0a3ackl. EHOEK kemiciM-
HIapThI )KOHE OHBIH TYpJepl.

[Tepconanap! >kyMbpIcTaH OOCaTy, OHBIH CEOENTEepl MEH CUIIaTTaMasaphl.

Kocibu OarpITTayAblH TYCIHITT )KEHE KOCIOM OaFbITTay )KYMBICTAPBIHBIH HET13T1 TYpJepi.

beitimaey TyciHiri xoHe MoHI. bediMaeymiH MakcaTTapbl MEH OJIApJIbIH CHIIaTTaMajiapsbl.
beitimaeynin OarbiTTapel. bediMaeymiH Typiepi JKOHE OFaH ocep eTeTiH ¢akropiap.
[Tepconanmpl kociOm OarbITTay XoHE OeiiMaeyaiH Oackapy JKyiHeci, OHBIH MakcaTTapbl MeEH
MIHJIETTEPI.

Taxpipbin 8. ¥iibIM mepcoHaJIapbIHBIH eHOeTiHiH HOTHKeCiH DaFaJiay OaraJiay

JKymbickepaepiiH =~ e€HOSK  HOTWDKENUIIriH — OaramayiaplH MOHI MEH  MakKcaTTaphbl.
[Tepconanmbiy €HOCK HOTIDKENUIINiH OaraylaylblH ONIICTEPl JKOHE OJIapJIbIH CHUITATTaMallaphbl.
[Tepconanne! arrecranusiiay. OHbIH Typiiepi MeH oTKi3y TopTibi. baranayapl eTkizy Mep3iMmi.

Takpipbin 9. IlepcoHaNIbl OKBITY

OKBITYIBIH HEri3ri TYCIHIrT MeH TYXKbIpbIMaaMachkl. [lepcoHannmbl OKBITY TYpJiepi jKoHE
onapAblH cumarramanapel.  [lepconanabl okpiTy omictepi.  KociOm OKBITYZbI YHBIMAACTHIPY
KOHE OHBIH MakcarTapbl. ¥HbIM IOIiHAE JKOHE JKYMBIC OpPHBIHAH THIC OKBITYIBIH
apTHIKIIBUIBIKTAphl MEH KEMIILIIKTEepi. JKyMbIcIIBIIapABIH,  OPTYpJl caHATTapbl YIIiH
IIKBITY/IbIH €peKIIeIKTepi.

Taxkpipsin 10. Ilepconanabin ickepJiik MaHCa0bIH 0acKapy

Ickepnik wmancan TyciHiri. Ilepconangsl Oackapy >KyieciHaeri MaHCANTBIH OpPHBI.
MaHcanTbsIH TYpJiepi ’oHe OJIapblH cunarramachl. Ickepiik, kociou, imKi YHBIMIBIK XKOHE KeKe
TYIFAIBIK MAHCANTBIH TYCIHIr. MaHCanThlH MOJENBACPl KOHE OJApIbIH KYMBICKED VIIiH
MaHbI3IBUIBIFBL. MaHcanThl xkocnapiay. MaHcanTsl )KocnapiayFa acep eTeTiH ¢pakTopiap.

MaHcanTbIH HETi3I'1 Ke3eHepi )KoHE OJIap/AblH CUIIATTaMachl.

Takpipsin 11. KaapJsik pe3epBTi 0ackapy



Kanpneik pe3epBTiH MOHI MEH KakeTTiliri. Kaapiblk pe3epBTi KaJbITaCThIPy TOPTiOi.
Kanpneik pesepBTi KaibInTacTelpy omicTepi. KaapiblK pe3epBTi jkocmapiay KoHE OFaH
0aiiIaHBICTBI JKYMBICTApAbl YHBIMIACTBIPY. Pe3epBTi yChIHYyFa KOWBUIATBIH TaJlalTap >KOHE
oJlapJblH Kiaccuukanuschl. PesepB KypaMblHa YMITKepiepai NaiblHIay yAepiciH Oackapy.
Bacmibutapabia pe3epBiH JKocmapiay jKoHe JTaibIHaYy.

Takpipbin 12. IlepcoHaibIH eH0EK dpeKeTiH MOTHBAIUSAJIAY KOHE bIHTAJAHABIPY

[lepconanapl MOTHBaNMsIay MEH BIHTATAHABIPYIBIH HET3T1 TyciHikrepi. Ilepconamnasi
BIHTAJIAHABIPYABIH MOHI MEH KaxeTTiriri. MotuBamusi Teopusuiapbl. JKyMbICKepIIEpIiH KOHE
KOMIAHUSHBIH 0achIM Myajenepi. Magakray HeICaHAAphI )KOHE Oarapiamanapbl, 0JIapIbIH MoHI
MEH Ma3MYHBHI.

Takpipsin 13. JKymbicuiblIapabIH eHOeri eTeMiHiH Kyiieci

EnbGex akpl MoTuBanMsi HbicaHbl peTiHzae. [lepcoHannblH OUTIKTLIINT MEH €HOEK aKbICHI.
KymbickepnepaiH OUTIKTUTIK A€HI€iiH aHbIKTaUThIH (hakTopIIap.

Hormxenikri  bIHTaTaHABIPYIIBI  QMICTEP: SKOHOMHUKAIBIK (TIKeJel); 3KOHOMUKAJIBIK
(cxkanama) >xoHe akmanaii emec. EHOex axpiHBIH MoHI. EHOEK aKbIHBIH HBICAHIAPHI JKOHE
oylapablH cunarramacel. KeciMi xoHe Mep3imal eHOek akbl Tesiey (opMajapbIHBIH KOJJaHY
maptrapbl. EHOek akpl Tesey >KyWeciHIH Kypama OemikTepi: 0a3anblK CTaBKajap, ChIHAKbI
Tenemaep, JeyMeTTIK Oarmapmamanap. JKyMbIcKepiepiH maiigara, akKIIMOHEPIIK KamuTalFa
KaTbIcy xyieci. PecMu Typne eHOek HoTHKeciMeH OallaHBICTBI eMec OOHycTap, MKEHULIIKTED
KoHe eTeM aKpl. MeHeKepep/Il bIHTAIaHIbIPY €PEKIIeNTIKTepI.

EHnOex akpl ToNey i YUBIMIACTBIpYIaFbl MEMJIEKETTIH pouti. JKamamaisl >KyMBICKepIEPIiH
e€HOCK aKbICHIH TOJISyIeT] MEMJIEKETTIK HopMaJsiap MEH KeTUIIIKIep.

Taxpipbin 14. [lepconanabl 6ackapy THIMALIIrH 6aranay

[Tepconannpr OGackapy >KYHECIHIH >XYMBICHIH Oaraynay KaxkeTTurri. Kaap KeI3MeTiHIH
KYMBIC THIMIUIITIH OaFajlalThiH CYOBEKTHUBTI XKOHE OOBEKTHUBTI Kputepuiiep. llepconammp
Oackapy JKyHeCIHIH KYMBICBIH Oaraiay Typaibl Ke3kapactap. [lepcoHanasl Oackapy KyHeciHiH
KYMBICBIH Oarajayra KaKeTTi MomiMeT kesaepi. IlepcoHammel OackapyablH —THIMAUTIK
KOPCETKILITEP1: CTPATETUSIIBIK JKOHE JIOKAJIbIbI.

Takpipbin 15. [lepconanabl 6ackapy ayauri

[lepconannpl Oackapy ayauTiHIH MakcaThl. Kaap KbeI3MeTi JKyprizeTiH ayIuT
JKYMBICTapBIHBIH TYpyiepi.  YWBIMHBIH KaJApibIK ojaeyeTiH Oaramay. IlepcoHan ayauTiHiH
TypaepiH xikTey. KazakcTan koMnaHUsUIapblHIa KaJIPIIbIK ayIUT KYPrizy ToxKipubeci.

«BA3HECTI YUBIMJIACTBIPY» IIOHI

Takbipbin 1. KacinkepJik Tycidiri. OHbIH TypJiepi MeH HbICAHIAPbI

Kacinkepirik 92KOHOMUKaJIBIK O€JICEHAUTIKTIH HET131 HhICAHBI PETIHJIC.

«buzHec» KoOHe «KocimKepsik» TyciHikrepi. busHec wmoHi. busznec — OusHec
CYOBEKTUIEpIHIH AKOHOMHKAIIBIK KATHIHACTAP XHUBIHTHIFBI PETiHAE. DKOHOMHKAIBIK EpPKIHIIK
OM3HECTIH JaMyblHa KEepeKTi Tajan peTiHae. busHec Typiepi MeH osapiblH KikTenyi. JKeke
KoHe MemJiekeTTik OmsHec. IllarbiH, opTa, ipi OM3HEc. OHIIPICTK *kKoHE NeNJalJblK OH3HEC.
Xanbikapanblk OusHec. banktik OusHec. KazakcraHgarbl KOCIIKEPIIKTIH KaJlbIITAaCybl MEH
JaMYyBbI.

busnecTiH KpI3MeT cdepacsl OOHBIHIIA KITACCUPHUKAIMACH: OHEPKICINTIK, KOMMEPIHSIIBIK,
KapKbIJIBIK, KEHeC Oepy Ou3Hecl.

Takpipsin 2. KocinkepJiikTiH Heri3ri KYKbIKTBIK-YHBIMAACTBIPYUIbI (opMasiapbl
OpTYpii KYKBIKTBIK HbICAaHJapAa OM3HECT1 YHbIMAACTBIpY epekuienikrepi. YKeke *koHe 3aH[bI
TYIFajgapAblH TYCIHIN MeH aiibipMalibUIbIKTaphl. JKeke KOCIMKEepIiKTiH TYCIHIrT MEeH TypJepi.



Jlapa KoCINKEpIIKTIH KYKBIKTBIK MOTEOeCi JKoHE JKeKe TYJIFaHbIH OW3Heci periHne. 3aHIbl
TYIFalIap: KOMMEPIHSUIBIK dKOHE KOMMEPIHSIIBIK eMec TyFanap. KoMMepusibiK YHbIMIapabIH
YUBIMJIBIK-KYKBIKTBIK ()OpMaIaphl.

bu3HecTi KYKBIKTBIK PETTEYAIH KAKETTUIIrT MEH MaHBI3HI. KYKBIKTBIK KYHEeHIH
KYPBUIBIMBL. ¥ JITTBIK JKOHE XaIIBIKAPAJBIK ACHIei1e ON3HECTIH KbI3METiH KYKBIKTHIK peTTey. KP-
na OM3HEC JaMybIH KAMTaMachl3 €TETIH Heri3ri 3aHaap.

Takpipsin 3. Keke kacinkepsik. LIarbiH koHe opTa OM3HeCTi YHBIMIACTHIPYIbIH
epeKIeJiKTepi.

XKeke kocimkepmikTiH TyciHiri meH Ttypnepi. lllareiH OM3HEC CyObeKTLIEpiH aHBIKTAy.
OJICYMETTIK JKOHE 3KOHOMHUKAJBIK THUIMIUTIK JKaFblHAH IAFblH OW3HECTIH apTHIKIIBUIBIKTAPHI
MeH kemmutikrepi. Illarbin jxoHe opTa OM3HECTIH KOFAMHBIH OJIEYMETTIK JAMYBIHJAFBI POJIL.
KaszakcTannarpl IIarblH JKOHE oOpTa OW3HECTIH yHbIMaacTelppulybl.  IllarbiH  Ou3HECTIH
QJIEYMETTIK OHE AKOHOMUKAJIBIK TYPFBIAFbl apTHIKIIBUIBIKTapbl MeH kemuiutikrepi. lllarein
KOCIMKEPITIKTI KOJiay WH(PPpaKypbUTbIMbI. DKOHOMUKAHBIH MHHOBAIIMSUIBIK JIAMYBIH/IAFbI 1IAFbIH
KoHE opTa OM3HecTiH peoii. «bu3HecTiH xox kapTacer -2020».

Takbipbin 4. Ipi Ou3HecTi ylibIMIACTBIPY

Kazakcrannars! ipi OuzHecTi ybIMAacThIpy. JlYHHEXKY3UIIK S9KOHOMUKAIIBIK XKYyHere Kipy
KarJalbIHIAFbl SKOHOMHUKAHBIH KYPBUIBIMIBIK KalTa KYpy MEH YITTHIK SKOHOMHUKaHBIH
OacekenecTik npobiemanapsl. Ipi Ou3Hec CyObEKTLIEpiH aHBIKTay MOHI MEH KpUTEpUMIepi.
Kanuran koHIeHTpanuscel. MHTETpanusuIbIK-KOCITOPBIHABIK — KYPBUIBIMAAP: CHHIUKATTap,
TpECTTEP, KOHUEPHAEP, XOJIAUHITEDP, KOHIJIoOMepaTsl, KoHcopumymsl, YKT, crTpaTerusuibik
aJbHCTAp. ¥JITTHIK SKOHOMHUKAHBIH SKCIOPTTHIK MOTEHIIUAIBI MEH OOCEKENECTINH AaMBbITY1aFbl
ipi OM3HECTIH poJIi. OHEPKICINTIK CasCcaTThl )KYy3ere acblpy. MeMIIeKeT MmeH ipi KOMITaHUsUTapIbIH
apakaTeiHaChIH peTTey. KP-HBIH «AKIIMOHEPIIIK KOFaMmaap Typaibl» 3aHbl. MeMIIEKEeTTIK-)KeKe
cepikrectik. KP —ub1H «KoHmeccus Typaibny 3aHpbl.

Taxkbipbin 5. BeHuypJibl O0U3HeCTi YiBIMAACTBHIPY epeKIIeTiKTepi

3aMaHayu SKOHOMHUKAIAarbl BEHUYPJIbI OM3HEC JKOHE OHBIH MaHbI3bl. VIHHOBamusuiap MeH
BEHUYpJIbI Ou3Hec. BeHuypiwslk Ow3HecTiH gamy dakropiapbl. BeHuyprnslk dupmanap.
[TnoHepnik >koHE Keml >kaHambul (Gupmanap. VHHOBaNMUIBIK OM3HECTIH WH(PAKYPHUIBIMBIL:
TEXHOTIAPKTEp MEH Ou3Hec-uHKyOaTtopiap. BeHuypnblk Ou3HEC YHBIMIAPBIHBIH IIETEIJIIK
TOKipuOeci: TexHomonmcTep, Kiacrepiep. «busHec-mepimTenep», TpaHTTap, BEHUYYPIBIK
Kap>KbUIAHABIPYJIap TYPIHICTI Kap)KbUIAaHIBIPYIBIH €PEKIIe KO3epi.

YITTBIK WHHOBAIMSJIBIK KY€ MEH OHBIH CYOBEKTHUBTIK KypbUlbIMBI. Kazakcran
PecnyOnukachiHIaFrbl OM3HECTIH KapKbUIBIK )KOHE WHHOBAIMSUIBIK WH(QPAKYPBUIBIMBIL: Y JITTBIK
NunoBamusuibik Kop, MapkeTUHITIK-aHATUTUKANBIK 3epTTeynep OpTansirbl, TexHomorusap
TpaHcdepTi MeH MHXUHUPUHT1T OPTabIFbl, aylaHbIK TEXHOMAPKTEP, OTAHABIK KOHE MIETEN K
BEHUYPJIBIK  KOpJIap, KOMMEpIMAIU3alus KeHCelIepl, CajallblKk KOHCTPYKTOPJIBIK OFOPO.
FhulbIME CBIMBIMITBI CallaJiapliaFbl FHUIBIMU 3EPTTEYNIEP HOTHIKEIEPIH KOMMEpLHUAIU3ausiay
MexaHu3Mi. Kazakcranaa BeHUYpIIbIK OM3HECTIH 1aMYBbl.

Takpipbin 6. Bu3Hec cy0beKTi/IepiH KYpy MEeH MeMJICKETTiK TipKey

XKexemeHIIIK )KyMBICTBI KYPYJBbIH HEri3ri >komnnapbl(pupma Kypy; Gpupmanbsl Kypyra yiec
KOCY; KbI3MET eTylli (pMpMaHbl CaThIIl aly; dplaTecTiH YJECIH caThlll aly; >kajra Oepi; Mypara
KaJ/plpy). Bu3HecTiH yiBIMIAaCTRIPYIIBUIBIK-KYKBIKTBIK (hopMachiH TaHjay. KypbelaTaiibiibK
KyKaTTap: KayJbl ®KoHE KypbUITAaHIIBUIBIK KemiciMmapt. JKeke icTiH maiia GOJTybIHBIH HETI3Ti
XKoJzapbl. DBH3HECTIH KYKBIKTBIK-YHBIMJIBIK HbICAaHBIH TaHaay. KP 3aHHamanapbiHa coiikec
3aHIbpl TYIFaHBl MEMIIEKETTIK Tipkeyre amy ToprTidi MeH wmep3imi. KP —HbIH «3anasi
TYIFajdapAblH MEMJIEKEeTTIK TipkenimMi Typans» 3aHbl. KP-HbIH «bBaHKpOTTBIK Mocesenepi
OoMbIHIIIA KeHOIp 3aHHAMAJIBIK aKTUIepre e3repicTep MEH TOJBIKTHIIYIIAp EHT13y TYpajbl» 3aHbl.



Takbipbin 7. Bu3Hec cyObeKkTTEpiH X%010. BAHKPOTTHIK

@upmanbl Tapaty yrbiMbl. DPupMaHbl TapaTy ceOem-cangapbl MeH ojicTepi. dupMaHsbl
TapaTyAblH KYKBIKTBIK acnekTinepi. busHec cyObekTiiepin TapaTy HeMece KaiTta YiHbIMAacThIpy
peri. dupmanbl TapaTy MEH OaHKPOTTHIK. J[opMEHCI3 KapbI3repi CaybIKTaHABIPYIbIH apHaiibl
PaCiMiH JKYPri3y mapTTapbl MEH TOPTiOl, 3aHbI TYJIFAHBl OAHKPOT JIEN TaHy >KOHE OHBI Tapary,
CBIPTKBI Oakputay pacimaepi. Cotka neifinri cananusi. Konkypcerslk enaipic. Kpeauropmapasig
TaNanTapblH KaHaraTTanaelpy. KP-HbIH «BaHKPOTTHIK Typasb» 3aHbI.

Takpipbinn 8. bBusHecTi MeMJIeKeTTIiK peTTey :Kyiieci

busHecTi MeMIIEKeTTIK PeTTeYAiH MOHI JKOHE KaXeTTuTri. busHecTi MEMIIEKETTIK perTey
KYHECIHIH KYpbUIBIMBL. BH3HECTI MEMIJIEKETTIK peTTeyAiH Kypaiaapsl MeH Typiaepi. Caibik
Kyhecl OM3HECTI MEMIIEKETTIK peTTeyniH OazanblK Kypanbl peTinje. CalblK caly KyHeciHiH
xanmnbel cunarramackl. Kazakcran PecnyOnukacelHIarbl canblk cany Karupanapbl. CanbIk
TYpJIEpi: KOPHOPATHUBTIK, )KEKe TaObIC CaNbIFbl, KOCBUIFAH KYH CaJIbIFbl, aKIIU3JIEp KoHE T.0.

Tuimal kenmennik OaxputayablH KaxkeTTutiri MeH MoHL Kemen Kopekci.  Kepenmix
TenemaepaiH Typiaepi. Keaennik onak.

¥aTThIK OaHKTIH aKIia-HEeCHENIK cascaThl HJKOHOMHKAHBI MEMJIEKETTIK PEeTTEeY/IiH
Kypaymbl Oip Oeimiri peringe. Hecuenmik WHCTHUTYTTapAbIH KBI3METIH peTTey. AKmIa
aifHaJIbIMIaphl MEH HecHuemep/l peTTeyiH KaXeTTUIIr: MeH MoH1. Bamtotanbik Oakbuiay xyiect
MEH BaJIOTAJIBIK PETTEY/I1H KaXKEeTTUIIr1 MEH MOHI.

Takpipbin 9. Bu3Hec-:kocnap 6u3HecTi 6acKapy KypaJjbl peTine

«bu3Hec-xocnap» YFeIMBI. BH3Hec-)KocmapiayaelH Makcatbl. bu3Hec-)kocmapiayIsiH
MiHzeTTepl. busHec-xocmapiayablH HETi3rl (YHKIUsJIAphl MEH OHBIH ©3Te JKOCHApPJIbIK
Ky)KaTTapJaH epekieniri. busnec-xocmapaslH Typiiepl MEH Karuaajaapbl. busHec-Kocmapisl
KYPacThIPYIbIH EPEKIICITKTEPI. busHecti  cTpaTerwsulblKk  TanAayiblH CXEMAacCHI.
YWBIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ JKOCTIAp, YOKBIM JKOHE Oackapma. MapkeTuHITIK — Oarmgapiama.
WNuBectnnumsiibik O0arnapiama. Kap:KbUTbIK-9KOHOMHKAIBIK Tajiaay. Toyekesl MeH CaKTaHIBIPY.

Taxkbipbin 10. busHec-;kocnapabIH Heri3ri 0eJaimaepi

busnec-)xocmapabl  KypacTelpy MEH JadbIHAad  TEXHOJOTHSCH.  busHec-)kocmap
KypbsUIbIMBEL. Pe3tome. busnec cyObekrici MeH oOBeKTiCi Typasibl KbicKamia akmapaT. busnec-
)ocmap 6enmMaepi.

Takpipbin 11 Bu3Hecreri MoMijie MeH KeiciMmmapTrap

Mowmine tyciHiri. busnecreri cepikrecTik. CepiKTECTIKTEp BIHTBIMAKTACTHIKTAPhl MEH
MoMiIe KYPYAbIH Heri3ri chepanapbl. Mominenep i SpTYPIIUIri cepikTecTep apakaTblHACKIHBIH
oprypuiniri canamapel peringe. KYpourradmbuislk Momitenep. Kecinkepiik Mmomiitenep. AJbII-
caTapiiblK MoMiIenep. OCKHOPTTHIK-UMIOPTTHIK Momiienep. Jluzunr. Opanuaii3unr.
Konneccusi. Mepairepnik. JKanra Oepy. Oprtak kocmikepnik. @prouepc. Dopsapa. OniwoH.
Bbpokepnik momine. Jumeprmik Momine. MeMIIeKeTTIK TIpKEyIiH MOMINIENepiH  Kypy,
KOPBITBIH/IBIIIAY JKOHE JKY3€re achlpy peri. Mowminenepaid >kapaMchi3abiFbl.  Omapibl
HOTapHaJ/Ibl KyaJieHaAipy. MoMinesnep/i faiiblHAay MEH OHBIH HET13r'1 Ke3eH Iepi.

Kenicimmapt Tyciniri. Kenicimimapt moMine KypyJIblH HETi3ri KykaTsl perinae. Kemicim
mIapT MoHi MeH Typiepi. KexiciM mapt ¢pyHKiusuiiapsl. MeMileKeTTIH KeliCIMIIapTThIK KapbIM-
KaTbIHacTapAbl periamentreyi. KemicimmaprrapasiH knaccupukanuscel. Kemicyini xakTapIbH
MoH1 OOMBIHIIA KeTICIMIIAPTTAPABIH  TYPJIEpi:  aNbIM-caTapiblK KENICIMIIAPT; KEKTi3y
KeJTiCIMIIapThl; MEpAIrepiiK KeNmiCiMIIapT; 3aiiM KeNiCIMIIapThl; CaKCaHIBIPY KeNICIMIIAPTHI;
Hecue keniciMmaptel. KemiciMimapt OeniMaepiHiH KypbUIbIMBI MeH Ma3MmyHbl. Kemicimmapt
MoHi. TaypansiH canbl MeH camackl. Tayap Oaracel. Tenem ¢opmacel. JKeTkizy Mep3imi.
Tayapnapns! eTki3y-any. ARbIny mapanapsl. Toyekenaep sxoHe T.0.



Xanplkapanblk OW3HECTeri KemiciMIapTTapAslH  epekmenikTepi. ChIpTKBI — cayna
KOHTPAKTICI.

Takpipbin 12 KocinkepJikTi Kap:KbUIBIK KAMTaMAachI3 eTy

Hecuenennipyci3 KapKbUIaHABIPY: JU3UHT KoHE (akTopuHr. JIuzuHr tyciniri. Jluzuar
XKaOJbIKTapFa HMHBECTHIMIAPABl KapXKbUIAHIBIPYABIH THIMAI MEXaHM3Mi peTiHJe, JIM3HHT
KApKBUIBIK KaJiFa Oepy peTiHIe, JU3WHITIK Momine. JIM3MHTTIH KalgaH epeKIIeIIeHTIH
cumarramachkl. JIM3WHTTIK MoMile KaTelCymbliapel. JIM3WHTTIH Herisri typraepi. Kap:Kpuibik
mu3uHr. Kaitrapeivabl mu3unr. OnepaTtuBTi TU3UHT.

@daktopuHr yFeIMBI. DakTopuHr MexaHu3Mi. DAaKTOPHHITIH KYKBIKTBIK HeETi3/aepi.
@akTopuHT TYypiepi: AeOUTOPIBIK KapbI3Ibl CaTy JKOHE OHBI JUCKOHTTAay. KazakcTaHIarsl
JIM3UHT JKoHE (PaKTOPHHT JIAMYHI.

Takpipsin 13 Bu3Hecti kagpaapmMeH KaMTaMachI3 eTy

Kp13metkeprepai Tanaay kputepuiisiepi MeH aictepi. @upMaHbIH [IEPCOHANbBI )KOHE OHBIH
oneyeti. KeismerkepiepaiH KypaMbiH Oackapy. ¥YWBIMHBIH KbI3METKEpJIEpiH Oackapy xKyieci.
Kpi3merkepnepai OackapyiablH MoOHI MeH MiHAerTepl. Kaapnblk cascaT yFeiMbl. @upmanars
KaJpJbIK cascaTThl a3ipiey MeH Xyprizy. Kei3meTkepnepai ipikren caiinay, Oedimzey >kKoHe
JAMBITY.

MortuBaius. EHOexkakpl Tesey )KoHe bIHTaTaH IbIPY.

Y WBIMIACTRIPYIIBUTBIK KYPBUTBIM. backapy CcTHiibepi kKoHE OHBIH Typiiepl. backapyabiH
KOpHopaTuBTI MozaeHueTi TyciHiri. KopmopaTuBTi MopeHuerke ocep eTyml (axTtopiap.
Kopnoparus MoneHueTi ybIMIacThIPYIIBUIBIK KYPbUIBIM MEH KaJpJblK CasCaTThIH HaK YITiCl
peTiHAeT1 KYHABUIBIKTAp TYPIHJE.

Kamwxangapaer 6ackapy. Kyitzenicrepai 6ackapy. XKanxan MeH KyH3emICTiH apachIHIaFbl
Oaititanpic. O3repicTepi 6ackapy. ¥ UbIMIAFbl COTT1 ©3repicTep/il OKbi3y Mapaiapsl.

MeHemkepiiH ICKepJIiK ATUKAChl. DTHKET — ajaM iC-opeKeTiH peTTeyaiH (opmachl.
[ckepitik ATHKET epexenepi.

Takpippin 14 busHecTi pecypcrapMeH KaMTaMachbi3 €TYiH OHTalJIaHIBIPY.
AyTCOpPCHHT

@dupmaHbIH PEeCYpCTHIK cascaThl. BU3HEC pecypCTapbhIHBIH KAaTBIHACBIH OHTAWJIAHIBIPY
OJIapJbl  KOJIIAHYJIBIH HET13T1 Macelieci peTiHae. AYTCOPCHHITIH maiga 00y Tapuxbl MEH
TYCIHITl. OJEMIIK ayTCOPCHUHITIK KbI3MET KOPCETYy HapBIFBIHBIH JaMybl. AYTCOPCHUHT J>KOHE
MEHEDKMCHTTIH 3aMaHayd KOHLCHIMsUIApbl. AyTCOpPCHHT  QopMaiapel MEH TypJiepi.
AYTCOpPCHHITI KOJITaHY asichl. AYTCOPCUHTIH OW3HEC KYHECIHIE alaThlH OPHBL. AYTCOPCHHT
yZAepici ’oHe OHBIH KYPBUIBIMBI. AYTCOPCHHI VAEPICIH CTPATETHSUIBIK KOHE 3KOHOMHUKAJIBIK
Herizaey. AyrcradduHr OU3HecTeri ajamMm pecypCTapblHbIH ayTCOPCHHT1 PETIH/E.

TakbIpbIn 15 Bu3HeCcTiH JKOHOMMKAJIBIK THIMAUINI MeH JJeyMeTTiK
JKayankepiiri

HoTwkenunikTiH SKOHOMUKAIIBIK XKOHE dJIeyMeTTIK acnekTiiepi. PupMaHblH MEHEPKMEHT,
MEHIIIKTIK JKOHE eHOEK pecypcTapbl MyJjienepiH yilecTipy. BH3HeCTIH SKOHOMHUKAJIBIK
HOTIKENUIIriHIH MoHI.  PupMa mnoTeHHMaNbIH KeTepy (akropiapsl. buszHec TangayblHbIH
MakcaTTapbl MEH TYpJIepi: CTpaTeTUsUIbIK KOHE OmnepaTUBTI. bU3HECTIH HOTHXKENUIriH Oaranay
KarugaTrapsl MeH Ttocuigepi. Kepcerkimrep kyieci. JKeke ¢akTopiapIblH KoCIIOPHIH
naiacbiHa BIKNANBIH Tanaay. EHOeK HOTMKENIri YibIM KbI3METIHIH HOTHXKEIUIITiH KaMTaMachl3
eTy kepcetkimi petinae. Kei3smeTtiH peHTabensainiri. CanbiMaapaslH TaObICTBUIBIFEL. Bu3HecTiH
Kap>KbUIBIK TYPAaKTBUIBIFBIH Oarasay.

Kopnopanusuiap MeH KoplliaraH opTa apachlHAarbl KapbIM-KaTbIHAC. BU3HECTIH aneyMeTik
KayanKepIIUIri TY>KbIPbIM/IaMachbIHbIH 3BOJIIONMACH. BU3HECTIH oleyMeTTIK jKayarKepIIiIiri:
HapBIKTBIK BIHFA; MEMJIEKETTIK peTTey KO3KapachlHJAaFbl bIHFall; allKblHIaMa TYPFbICBIHAH



KOPIIOPAaTUBTIK ap-yKJaH; MYUICTIK TYIFa alKbIHIamachl TYpreIChIHaH. KopnopaTtuBTik
QJIEYMETTIK JKayalKepIIuTiKTi Oaramnay.
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