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ДОСТУПНОСТЬ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
• Дифференциация грантов

• Внедрение нового образовательного счета

• Сбалансированный подход к массификации
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РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ
 Создание 20 центров академического превосходства

 Строительство ЕНУ-град и КазНУ-град

 Создание на базе КазНИТУ научно-исследовательского хаба

 Обеспечение студентов местами в общежитиях  

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ
• Создание филиалов ведущих зарубежных вузов

• Развитие единого Центрально-Азиатского пространства

• Функционирование постоянного Бюро ЦАПВО
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ОПЕРЕЖАЮЩЕЕ КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
• Совершенствование алгоритма разработки образовательных 

программ

• Синхронизация системы высшего образования с рынком труда

• Реализация Концепции обучения в течение всей жизни
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РАЗВИТИЕ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
• Повышение ответственности руководителей вузов 

• Пересмотр системы KPI

• Развитие корпоративного управления

• Развитие Эндаумент-фондов вузов
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ПРИОРИТЕТНЫЕ ЗАДАЧИ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ
• Реализация модели цифрового университета

• Развитие Сетевого университета Совета тюркских 

государств3

НАЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ 7
2



ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ И ВНУТРЕННИЕ ВЫЗОВЫ 

 Развитие транснационального 

образование и внедрение глобальных 

подходов в высшем образовании

 Масштабное использование и 

интеграция технологий в 

образовательно-научный процесс

 Повышение вклада ОВПО в 

устойчивое развитие и обеспечение 

социальных изменений

 Активная проектная работа, 

тестирование новых идей и 

внедрение нестандартных подходов  

 Усиление взаимодействия с 

обществом, бизнесом и госаппаратом 

 Необходимость развития механизмов внешнего 

и внутреннего обеспечения качества высшего 

образования

 Актуализация образовательных программ и 

внедрение передовых технологий и методик 

преподавания

 Развитие управленческих навыков и 

компетенций для эффективного руководства 

вузами

 Необходимость привлечения внешних 

инвестиций в целях повышения 

конкурентоспособности вузов 

 Недостаточный уровень цифровой зрелости и 

ограниченность больших данных для принятия 

решений



МОДЕЛЬ АКАДЕМИЧЕСКОГО ПРЕВОСХОДСТВА

АКАДЕМИЧЕСКОЕ 

ПРЕВОСХОДСТВО 

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АКАДЕМИЧЕСКОЕ 

ПРЕВОСХОДСТВО 

В ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

АКАДЕМИЧЕСКОЕ 

ПРЕВОСХОДСТВО

В РЕАЛИЗАЦИИ ТРЕТЬЕЙ 

МИССИИ УНИВЕРСИТЕТОВ

АКАДЕМИЧЕСКОЕ 

ПРЕВОСХОДСТВО 

В УПРАВЛЕНИИ 

(GOOD GOVERNANCE)
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Система ранжирования с 
включением национальных и 

глобальных индикаторов

Принятие государственных 

управленческих решений на основе 

evidence-based подхода

Комплексная оценка 

и сравнительный анализ на 

основе объективных 

показателей

Стратегический менеджмент и 
повышение 

конкурентоспособности вузов
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ



АКАДЕМИЧЕСКОЕ 
ПРЕВОСХОДСТВО

• Награды преподавателей
• Доля преподавателей с учёной степенью/степенью PhD
• Соотношение преподавателей к студентам
• Удовлетворенность обучающихся качеством преподавания
• Качество образовательных программ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ

РЕПУТАЦИЯ
• Академическая репутация
• Репутация среди работодателей
• Концентрация талантливых студентов

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЕ 
ПРЕВОСХОДСТВО

• Исследовательская продуктивность 
• Исследовательское воздействие
• Исследовательская репутация

КАРЬЕРНЫЕ 
ПЕРСПЕКТИВЫ 
ВЫПУСКНИКОВ

• Уровень трудоустройства выпускников
• Медианная заработная плата выпускников
• Продолжительность поиска работы выпускников
• Достижения выпускников
• Региональное взаимодействие
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
УПРАВЛЕНИЯ 

• Политики и процедуры
• Медианная заработная плата ППС и сотрудников
• Удовлетворенность сотрудников условиями труда
• Система мотивации сотрудников
• Результаты аудитов и проверок эффективности управления

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ

• Международные перспективы 
• Международное разнообразие
• Внешняя академическая мобильность обучающихся
• Доля магистрантов и докторантов, проходивших зарубежную 

стажировку
• Международная коллаборация

ФИНАНСОВАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ

• Институциональный доход
• Институциональный доход на студентов и сотрудников
• Доход от исследований
• Доход от отрасли (передача знаний)
• Общий объем эндаумент фондов

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ

• Социальное воздействие
• Воздействие на окружающую среду
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ
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ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ



ЛУЦИЙ АННЕЙ СЕНЕКА: 

«Для тех, кто не знает, к какой гавани 

они направляются, ни один ветер не 

будет попутным»

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РАЗРЫВ 
это разрыв между ресурсами, знаниями или компетенциями, имеющимися в настоящий момент, и теми 

ресурсами, знаниями или компетенциями, которые необходимы для реализации программы и плана 

развития 

гибкое 

реагирование 

на импульсы 

внешнего 

окружения

осуществление 

своевременных 

изменений в 

организации

опора 

на человеческий 

потенциал

ориентация 

на потребителя

рассмотрение 

массива данных, 

а не отдельных 

данных

долгосрочные 

перспективы 

за счет 

конкурентных 

преимуществ
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ



процесс создания и претворения 

в жизнь программ и планов 

достижение стратегических результатов: 

новых рынков, услуг, технологий

управление планами управление результатами

улучшение существующей ситуации
быстрая реакция на изменения внешней 

среды внутри плановых периодов

комплекс взаимосвязанных элементов
концепция выживания в конкретных условиях

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ VS СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ



ГЛОБАЛЬНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БОЛЬШИХ ДАННЫХ 

И ПРОГНОЗНОГО АНАЛИЗА
применение методов интеллектуального 

анализа данных, статистики, моделирования, 

машинного обучения и искусственного 

интеллекта для анализа массивов данных, 

чтобы делать прогнозы о будущем

ФОРСАЙТ И ВАРИАНТЫ БУДУЩЕГО
стратегический подход на основе анализа 

широкого диапазона потенциальных 

возможностей (или вариантов будущего) и 

учет альтернатив, выходящих за рамки 

устоявшихся стереотипов

СКАНИРОВАНИЕ ГОРИЗОНТОВ 
открывает для правительств гораздо 

более широкий спектр вариантов 

будущего (единые службы сканирования 

горизонтов в Великобритании, 

Сингапуре, Нидерландах)

СЦЕНАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ
инструменты и технологии, позволяющие управлять 

неопределённостью будущего путем 

комбинирования предопределенных элементов 

(predetermined elements) и ключевых 

неопределённостей (key uncertainties) для 

формулирования альтернативных сценариев 

будущего



ГЛОБАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

 эффективное использование возможностей 

и технологий для опережающего развития;

 работа с большими данными; 

 креативное мышление;

 сценарное планирование или управляемое 

прогнозирование будущего;

 дизайн-мышление;

 управление изменениями;

 трансформационное лидерство.  



• способствуют стратегическому обсуждению;

• ставят под сомнение устоявшиеся процедуры принятия решений;

• способствуют различному взгляду на одну и ту же ситуацию

ЗАЧЕМ НУЖНО РАЗРАБАТЫВАТЬ СЦЕНАРИИ?



ТЕХНИКА 

СЦЕНАРНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

1
Определение ключевых 

направлений развития

2
Определение текущего 

состояния организации

3
Определение внешних 

сил воздействия 

4
Ранжирование по важности 

и степени неопределенности 5
Выявление «логических стержней» 

каждого сценария

6
Написание сценариев

7
Определение возможных 

решений

СЦЕНАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ



СЦЕНАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

РАЗРАБОТКА СЦЕНАРИЕВ СПОСОБСТВУЕТ 

ПОЯВЛЕНИЮ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПОДХОДОВ РАЗВИТИЯ 



СЦЕНАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

СЦЕНАРИИ ТРЕБУЮТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ОБСУЖДЕНИЯ

И ПЕРЕСМОТРА УСТОЯВШИХСЯ ПРОЦЕДУР ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ



МИССИЯ

 Миссия организации - это ее философия, ключевые ценности и убеждения 

 Миссия основана на таких характеристиках организации, которые являются сильными 

сторонами и могут обеспечить конкурентоспособность и устойчивое развитие

 Миссия является платформой для постановки стратегических целей, задает общий 

вектор развития организации и позволяет правильно расставить приоритеты

Джек Траут: «Если формулировка 

миссии компании напоминает кашу, 

значит, организация не знает, куда 

идти»                                         



МИССИЯ

The mission of MIT is to advance 

knowledge and educate students in 

science, technology, and other areas of 

scholarship that will best serve the nation 

and the world in the 21st century

We work together as one Home 

Team, and in partnership with the 

community, to keep Singapore 

safe and secure



ВИДЕНИЕ

каким видится 

будущее 

организации, отрасли

в каком 

направлении 

должна развиваться 

организация, отрасль

какие 

технологии будут 

использоваться 

в будущем

какое положение 

в системе должна 

занять организация, 

отрасль  через пять 

лет

изучение внутренней и внешней среды организации

изменение потребностей отрасли, организации в течение 5-10 лет 



Менеджеры все делают правильно,

а лидеры делают правильные вещи

Уоррен Беннис



СТРАТЕГИИ РЕАЛИЗУЮТ ЛЮДИ, А НЕ ОРГАНИЗАЦИИ



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

АЛМАТЫ, 2024 


